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SSUyesi firmalarin 2004 yili toplam
/\/\E cirosunu 35 milyar $ olarak tah-
min ediyorum. Bati Ulkelerinde gérdigimiz yaklagim
ile yilda 1,05 milyar $'in Ar-Ge igin ayrilmasi ve kulla-
nilmasini bekleyebiliriz. Bu fonun igte ikisini firmalar
kendi binyelerindeki Ar-Ge projelerinin finansmaninda

kullanmalilar.

Diger igte biri olan 350 milyon $'in 5 yil iginde tim

iniversitelerde kurulacak MESS - Universite Ortak Aras-
firma Merkezleri'nde kullanilmasini éneriyorum. Farkli
Universitede kurulacak merkezler ile surdurilebilir tek-
nolojik yetenek ve kapasite gelistirmenin tom yurda ya-
yilmasini saglayabiliriz.

Mevcut rekabet kanunlarina gére firmalarin Ar-Ge

dizeyinde yakin isbirligi yapmalarinin mevzuata aykin

olmadigini, TUBITAK'in 1505 sayili “Universite - Sanar-
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yi Ortak Arastirma Merkezi Destek Programi”nin var

olusuna dayandiryorum.

TUBITAK Universite - Sanayi Ortak Arastrma
Merkezi Destek Programi

TUBITAK 1505 programi kapsaminda 2005 sonu
itibariyle & merkez kurulmus ve bu merkezlere yaklasik
1,7 milyon ABD $ hibe yapilmistir. Program hakkinda-
ki bazi bilgileri paylasmak istiyorum.

Programin amaci, Universitelerde yiritilen arastirmao-
lar endUstriyel ve teknolojik gelismeler yoninde ve so-
nayicinin gereksinim duydugu konularda kurgulayarak,
bu konularda bilgi birikim saglamak ve endustriyel
arastirma konularinda deneyimli mezunlar yetistirmek,
merkezde agulikli olarak yiksek lisans ve doktora 6g-
rencilerinin ¢alismalarini saglayarak Universitenin aras-
firma potansiyelini arirmak ve belli bir sirede, strekli
gelisme gosteren gelirgider dengesini kurmus merkez-
leri olusturarak Universite-sanayi isbirliginde sureklilik
saglamak olarak tanimlaniyor.

Universiteler, en az 3 sanayi kurulusu ile veya bir sa-
nayi semsiye kurulusu ile birlikte bagvurabiliyor.
USAMP kapsaminda isbirligi merkezi kurulmasi ¢ asa-
mali basvuru (basvuru formlarina TUBITAK infernet site-
sinden ulasilabiliyor) surecini igeriyor:

1. Ik Basvuru: USAMP-100 ile basvuru yapiliyor.

2. Planlama Dénemi Calismalar:  USAMP-300 for-
mu ile basvuru yapiliyor.

3. Kurulus Icin Basvuru: USAMP-500 formu ile bas-
vuru yapiliyor.

Basvuru icin bir dénem kisitlamasi olmayip bagvuru
degerlendirme suresi her bir asama icin yaklagik bir
ay. Uygulama Esaslari’na uvygun olarak, sirasiyla Ik
Basvuru, Planlama Dénemi Calismalar, Kurulus Icin
Basvuru asamalarinin degerlendirmelerinin yeterli ve
olumlu bulunmasi halinde TUBITAK Bilim Kurulu tarafin-
dan Merkez kurulma karari aliniyor.

Destek siresi 5 yil ve TUBITAK Bilim Kurulu karar ile
5 yildan sonra sire uzatimi yapilabiliyor. Destek, so-

nayici katkisindan fazla olmamak izere TUBITAK tara-
findan hibe olarak veriliyor. TUBITAK, hibeyi, Bilim Ku-
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rulu toplantisinda kurulus karar alinmasinin ardindan,
sanayici katkisinin merkez hesabina yatinlmasindan
sonra Bilim Kurulu karari ile yapiyor. Kiltirel degisimin
verlesmesi icin TUBITAK iliskisinin en az 10 yil sirmesi-
ni kuvvetle Gneriyorum.

TUBITAK Bilim Kurulu'nca alinan karar belirli bir de-
neme suresini de éngdrebiliyor. Deneme siresi icinde
beklenen gelismeyi gésteremeyen merkezler icin TUBI-
TAK stafisinin ve desteginin devam ettiriimemesi kara-
n verilebiliyor. Fiki ve sinaf haklar iceren sonuglarin
kullanimi, sézlesmeye bagli olarak, Merkez'e ya da
arastirma falep eden sanayi kurulusuna ait olabiliyor.

TUBITAK programini inceledikten sonra takip eden
bolimlerde ABD'deki benzer uyuglamalardan bahset-

mek istiyorum.

ABD’de Mihendislik Arastirma Merkezleri

1985 yilinda ABD Ulusal Bilim Vakfi (NSF) énderli-
ginde muhendislikte yeni cigirlar agmak ve uluslararasi
pazarlarda ABD'nin payini artirmak amaciyla Mihen-
dislik Arastirma Merkezleri kurulmustur.

Takip edilecek arastirma ve yonetim planinin gesitli
alternatiflerinin belirlendigi, tartisildigi ve sanayi kuru-
luslarinin bayle bir merkeze olabilecek ilgilerinin tespit
edildigi birinci yil icin destegi NSF veriyor. Planlama
basarili olursa bes yil sireyle NSF destek vermeye de-
vam ediyor. Bu sire sonunda merkez kendi ayaklar
Uzerinde durabilmeyi basarmak zorunda, ¢inki NSF
destegi kesiliyor.

1987'de 39 merkezden 7'si NSF destegi almay: dur-
durmus, 32'si bes yillik destek programi ¢ercevesinde ¢o-
lismalar yiritmis. 1995 sonu itibariyle 29 merkez faali-
yete devam ediyor. Diger bir kaynaga gore, 1990 so-
nunda, 1984 Ulusal Ortak Arastirma Kanunu'na uygun
bir sekilde kayda gecmis Ar-Ge ortakligi sayisi 137 imis.
Ortaklikia tye sayisi 2 ile 93 arasinda degisiyormus.

Kritik Basari Faktorleri

Mishendislik Arastirma Merkezleri'nde belirlenen alti
ortak dzellik sunlar:
1. Kuwvetli lider: Merkez direktori, konusunda uz-

man kabul edilen, teknik basansini ispatlamis, Universi-



fe yonetimi ile dgretim Uyelerinin saygisini kazanmis ve
firmalarin yogun olarak danisman olarak yararlandikla-
n bir bilim adami.

2. Sanayinin yogun katilimi: 6-10 firma planlama
dénemi sonunda 200.000-300.000 dolar vermeyi
kabul etmis.

3. Sanayi/Universite Arastirma Uyumu: Firmalarin
arastirma personel ve fesisleri merkezinkine esdeger-
de.

4. Yogun Universite Destegi: Universite, merkeze yer
ve alet vererek destek oluyor. Projelerden kesilen uni-
versite payi azaltilmis; égretim Gyelerinin ve diger Uni-
versite destek personelinin katilimi tesvik edilmis.

5. Yogun Firma Personeli Katilimi: Firma temsilcileri
yilda en az 2-3 defa merkezdeki toplantilara katilip
merkezin arastirma programina feklif gefiriyor, deger-
lendiriyor ve kabul ediyor.

6. Firmalarda ileri gelistirme faaliyetleri: Kahlan fir-
malar merkezde retilen bilgiyi kullanmayi ve uygulo-
maya koymayi mimkin kilan gelistirme bélumlerine so-
hip. MESS uyesi firmalar, safislaninin %2'sini firma igin-

deki Ar-Ge c¢alismalar icin ayirmalilar.

Ar-Ge Ortakliklari ve Aglari

MESS - Universite Orfak Arastirma Merkezleri kurar-
ken aflmasi gereken adimlarda ¢ok dikkatli olmak zo-
rundayiz. MESS Uyesi firmalar ile Universiteler arasin-
da olusacak ve gelisecek yakin iliskinin ilk asamalarin-
da faraflann beklentilerinin dogru belirlenmesi gereki-
yor. Merkez Uyelerinin motivasyonlarinin értismesi ve
birbirini desteklemesi cok énemli.

Yazin taramasi sonucu, Ar-Ge'de isbirligi ortakliklari-
nin ortaya ¢ikmasini etkileyen su fakisrlere ulagiyoruz:

1. Karsihkli bagimhlik: MESS tyeleri ayni ¢ati altin-
da toplandiklarina gére karsilikli bagmliligin farkinda
olmalilar:

a. Yeni pazara giris,

b. Dis pazarda artan rekabet,

c. Teknolojide artan rekabet,

d. Kurumsal degisimler (mevzuat zorlamalar).

2. Benzer ilgiler, cikarlar: MESS iyeleri Urin gelis-
firme ve standartlann olusturulmasi konularinda isbirligi

yapabilirler.

a. Yeni Urin gelistirme,

b. Yeni teknoloji siregleri gelistirme,

c. Kaynak paylagimi,

d. Kaynak gelistirme,

e. Teknik standart gelistirme,

f. Performans iyilestirme,

g. Ayni sekiérde bulunma,

h. Benzer orgitsel ozellikler,

i. Meveut iliskiler ve baglar.

3. Harekete gegirici kurulus: Orfakligin somutlasa-
bilmesi, proje baslaticisinin hem MESS, hem de TUBI-
TAK olmasiyla ¢ok kolaylasabilir:

a. Projeye sahiplenen kisinin varligi,

b. Projeye sahiplenen firmanin/dermegin varligi,

c. Projeye sahiplenen kamu birimin varlig:.

4. Ortaklarin secilmesi:

a. Temasa gegilen kuruluslarda agiklik,

b. Temasin derinligi.

5. Alan belirlenmesi: Merkezlerin kurulma asama-
sinda Uye firmalarin ortok aragtirma alanlar ve aragtir-
ma sorulaninin Gzerinde fikir birligi saglamalarn ¢ok
onemli. Bu uzlasi icin gereken tum zaman ayrilmali ve
streg etkin bir sekilde yonetilmelidir.

a. Ortaklik yapisi hakkinda baslangigtaki  benzer
gorisler,

b. Amaglar hakkinda baslangictaki benzer gorisler,

c. Operasyonlar hakkinda baslangigtaki benzer go-
risler,

d. Enformasyon paylasim derecesi,

e. Ik gorusmeler ve pazarliklardaki catisma dizeyi,

f. Arastirma icin baska alternatiflerin disinilmemesi.

6. Beklentilerde sireklilik: Ortak calisma siiresi uza-
dikca artacak karsilikli given projenin, diger bir deyis-
le merkezin strekliligini givence altina alacak:

a. Ortakliktan ayrinilmayacagini taahhit eden kay-
nak sunumu,

b. Belirli bir sire icin Uyelik taahhidg,

c. Ek kaynaklarin taahhidg,

d. Faaliyetlere aktif katilan tye,

e. Carl alternatiflerin yoklugu.

7. Formel yapi: Ortaklar arasindaki iletisimi artira-
cak ve kolaylastiracak bri formel yapi, merkezin orgo-

nik gelismesini momkin kilacakhr:
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a. Biyukluk,

b. Uyelik sinirlar - teknoloji transferi,

c. Uyelik sinirlar - yabanei firma dyeligi,

d. Yonetim kurulu Uye sayisi,

e. Tuzel kisiligin sona erdirilmesi prosedirinin varligs,

f. Tek noktada yerlesik merkez (her Universitedeki
merkezin bagimsiz olmasi sonucunu ¢ikaryorum).

8. Ogrenme: MESS, tim merkezlerdeki iye firmalar
da gerceklesecek ogrenme ve yetenek gelismelerinin
yakin takipgisi olmali. Ogrenmenin gerceklesmemesi,
merkezin varligini tehlikeye distrur:

a. Merkezin standart gelistirmesi ve hedefleri gercek-
lestirmesi,

b. Merkezin yeni Urin ve sireg gelistirmesi,

c. Merkezin arastirma teknik bilgisini artirmasi,

d. Uye firmalarin yelik ile teknik ve stratejik getiri el
de efmesi,

e. Uye firmalara teknoloji transferi mekanizmalarinin
etkinligi,

f. Uye firma calisanlarina teknoloji transferi mekaniz-
malarninin etkinligi.

9. Artan memnuniyet ve sahiplenme: Bosanli isbir-
ligi, kendi kendini destekleyen bir yapiya sahip. Ortak-
lar arasinda gelisecek esit paylasim, verimlilik, etkinlik,
arfan uyum kabiliyeti, merkezin yasama sansini artir-
cakhr:

a. Calisanlardaki degisimler,

b. Uye sayisindaki degisimler,

c. Butcedeki degisimler,

d. Yeni kuruluslararasi iliskilerin yaratilmas,

e. Ortak aragtirma merkezi yoneticilerinin Gye kuru-
luslarla iliskilerden memnuniyeti,

f. Sirket yoneticilerinin genel memnuniyet dizeyi.

Oneriler

MESS - Universite Ortak Arastirma Merkezleri'nin ku-
rulmasinin zamaninin geldigini dustntyorum. Sektérin
biyikligu ile destekleyici mevzuatin varligi bu hamle-
ye destek veriyor.

Kurulacak MESS - Universite Ortak Arastirma Mer-
kezleri'yle mihendislik ve temel bilim dallar birbirleri-
ne yaklasip disiplinlerarasi isbirligi sayesinde canlilik

kazanabilecek. Merkezler, temel arastirma ile mihen-
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MESS - Universite
Ortak Arastirma Merkezleri'nin
kurulmasinin zamani geldi.

dislik arashrmasini, egitim ve sanayi ortakligini bir aro-
ya getirecek.

Ulusal ve endustriyel dneme sahip bir alana dikkatle-
ri yogunlastinp temel bilgi retmek amaciyla égrefim
Uyelerine ve égrencilere disiplinlerarasi arastirma yap-
ma sansini verecek olan Ortak Arastirma Merkezle-
ri'nin basarisi firmalarin katilim derecesine bagl. Bo-
sari icin gereken her iki yondeki bilgi akisiyla, merkez-
ler, endustriyi ilgilendirecek alanlarda yeni bilgi ve ye-
nilikgi fikirlerin kaynagi olacak, firmalar ise, mihendis-
lik uygulamalari ve problemli alanlar hakkinda bilgi
aktararak finansman/ekipman destegi saglayacak.

MESS iyesi firmalarin temsilcileri, ortak arastirma
merkezleri bunyelerinde Universitelerde egitim ve arag-
firma programlarini belilleyen kurullarda gérev almals,
ve/veya bir yila varan sirelerle Universitelerdeki arag-
firma ¢alismalanina bilfiil katlmali. Bu tur isbirligi ile
yeni dersler olusturulup, yeni metodolojiler gelistirilebi-
lir. Arastirma ve egitim arasindaki yakin iliski nedeniy-
le, mihendislik sistemlerinin entegrasyonunu ve yéneti-
mini yakindan yasayacak olan égrenciler boylece ge-
lecegin gittikce karmasiklasan mihendislik pratigine
hazirlanmis olacaklar.

Universiteler ve MESS tyeleri, arastrma merkezlerin-
de kaynaklarini paylasarak ortak arastirma ve gelistir-
me faaliyetlerinde ortak karar almayi kabul ediyor olo-
caklar. Bu AB tam uyeligi yolunda atacagimiz ¢ok

dnemli bir adim olur.





