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OnNso7z

TUSIAD, 6zel sekiorii temsil eden sanayici ve isadamlar: ta-
rafindan 1971 yilinda, Anayasamizin ve Dernekler Kanu-
nu'nun igili biitkimlerine wygun olarak kurulmus, kamu
yararina ¢alisan bir dernek olup géniillti bir sivil toplum 6r-
guittidiir.

TUSIAD, demokrasi ve insan baklar: evrensel ilkelerine bag-
li, girisim, inang ve diistince ozgtirltiklerine saygil, yalnizca
asli gérevlerine odaklanmas etkin bir devietin varoldugu Tiir-
kiye'de, Atatiirk’in ¢cagdas uygarik hedeflerine ve ilkelerine
sadik toplumsal yapimn gelismesine ve demokratik sivil top-
lum ve laik bukuk devieti anlayisimin yerlesmesine yardimci
olur. TUSIAD, piyasa ekonomisinin bukuksal ve kurumsal
altyapisinun yerlesmesine ve is dtinyasinin evrensel is ablak:
ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette bulunmasina ¢alisir.
TUSIAD, uluslararas: entegrasyon bedefi dogrultusunda
Tiirk sanayi ve bizmet kesiminin rekabet giictiniin artirila-
rak uluslararas: ekonomik sistemde belirgin ve kalici bir yer
edinmesi gerektigine inanir ve bu yonde cahgir. TUSIAD,
Tiirkiye'de liberal ekonomi kurallarinin yerlesmesinin yani-
swra, tilkenin insan ve dogal kaynaklarinin teknolojik yeni-
liklerle desteklenerek en etkin bir bicimde kullaniminy, ve-
rimlilik ve kalite yiikselisini stirekli kilacak ortamn yaratil-
mast yoluyla rekabet gictintin artinimasini bedef alan poli-
tikalar: destekler. ‘

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde,
tilke giindeminde bulunan konularia ilgili goriislerini bilim-
sel calismalaria destekleyerek kamuoyuna duyurur ve bu go-
riislerden bareketle kamuoyunda tartisma platformlarimn
olusmasini saglar.



TUSIAD Meslek Orgiitleriyle Iligkiler Komisyonu'nun, 17
Ekim 1997 taribinde, Istanbul’da gerceklestirilen 1. SIAD
Zirvesi'nde ¢alismalarina baslayan SIAD Sanayilesme Bélge-
sel Altyapr Komisyonu ile birlikte bazirladigr “Altyapr Seviye-
leme Analizi: Dokuz Il Igin Pilot Galisma” bashkl ¢calisma,
Prof. Dr. Guindtiz Ulusoy baskanhginda Bogazici Universite-
si Imaldt ve Teknoloji Stratejileri Aragtirma Grubu tarafin-
dan koordine edilmistir.

Bu proje, tiim tilke ¢capinda sanayinin daba ileri boyutlarda
gelismesi agisindan mevcut altyapr eksiklikleri ve sanayiles-
meye ivme kazandirabilecek imkdnlar: tesbit etmeyi amag-
lamaktadir. Bu proje pilot il olarak segilen Adana, Antalya,
Balikesir, Ganakkale, Edirne, [zmir, Konya, Sakarya ve Sam-
sun olmak tizere dokuz ili kapsamaktadir. Bu illerin
SIAD’larwmin yani sira Bandwma ve Silivri SIAD da ¢alis-
maya aktif olarak katilmiglardur.
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SUNUS

Ekonomik, sektorel ve béigesel politikalarin yonlendiril-
mesinde sivil toplum 6rgtitlerinin onemli igleviere sabip oldu-
Zgu bilinmektedir.

Ozel sektoriin en giicli Srgiitleri arasinda yer alan Si-
AD'lar (Sanayici ve Isadamlart Dernekleri), tiyelerinin bak-
larimi korumanin yanisira, tilke ve bolge sorunlarimin ¢ozti-
miine yénelik oneriler tireterek Hiikiimetlere yardimci olma-
ya ¢alismaktadiriar. Bu baglamda, 17.10.1997 taribinde Is-
tanbul'da gerceklestirilen SIAD'lar zirvesinde ortak bir proje
gelistirilmis ve projenin yiriitiilmesi gorevi, SANAYILESME-
BOLGESEL ALTYAPI KOMISYONUa verilmistir.

Amilan Proje, tim tilke capinda sanayinin daba ileri bo-
yutlarda gelismesi agisindan mevcut altyapr eksikleri ve sa-
nayilesmeye ivme kazandirabilecek imkanlar: tesbit etmeyi
amaclamaktadir. Bu proje pilot il olarak secilen Adana, An-
talya, Balikesir, Canakale, Edirne, [zmir, Konya, Sakarya ve
Samsun olmak tizere dokuz ili kapsamaktadir. Ayrica, Ban-
dirma ve Silivri SIAD ¢alismaya aktif olam{e katimagtr.

Proje kapsamina giren illerin altyap: envanterinin ¢ika-
rilmas: ve sanayi sektorii ile ilgili verilerin toplanmasini sag-
lamak tizere, bu illerdeki SIAD temsilcilerinin katilimi ile
YURUTME KURULU olusturulmustur.

Calismanun esasi, insan kaynaklar, fiziki altyap, tekno-
loji ve sanayi, mali ve ticari gostergeler ve yasam kalitesi esas
alinarak olugturulan bir endekse gore illerin altyapr acisin-
dan rekabet edebilme diizeyinin géreli olarak siralanmasi-
dir. Bu endekse ulasabilmek icin gerekli sayisal verilerin ve
SIAD tiyelerinin subjektif degerlendirmelerinin derlenmesin-
de, Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimzi Og-
retim Uyelerinden olugturulan Proje Ekibi ve SIAD'lar isbirli-
&i yapmuglardr.



Elde edilen sonuglarn diizeyi, bizi bu pilot ¢calismarin
diger illeri de kapsayarak genisletilmesi yoniinde cesaretlen-
dirmektedir. Ancak, yine ¢alisma esnasinda edinilen dene-
yimler ¢aligma yonteminin gézden gegirilmesi geregine isa-
ret etmektedir.

Bu ¢alismaya yaptiklar: katkilar ve gosterdikleri igbirligi
nedeni ile Sanayilesme Bolgesel Altyapr Calisma Komisyonu
tiyelerine, Yiirtitme Kurulu Uyelerine ve Proje Ekibine tesek-
kiir eder, calismann diger illerimizde gerceklestirilmesi igin
ttim TUSIAD ve SIAD iiyelerinin yakwn ilgi ve desteklerini bek-
leriz.

SIAD - Sanayilesme - Bélgesel Altyapr
Calisma Komisyonu
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YONETICI OZETi

Giris

Bir ilin, bolgenin, {ilkenin veya bloklarin rekabet giiciiniin énemli bir bileseni
firmalarinin rekabet yeteneklerinin butintidir. Firmalar rekabet edebilmek icin si-
recleri ve Urlinlerine iligkin kararlar1 biiyik oranda kendileri alirlar. Ancak yapisal
bazda rekabet edebilmek icin gerekli politikalar ulusal ve uluslararasi karar odak-
lar1 tarafindan olugturulur ve firmalarin bunlan etkileme olanaklart kisitlidir. Yapi-
sal bazli rekabet politikalarinin temel hedefi, firmalarin rekabet edebilirli-

ginde siirekliligi saglayacak cevre kosullarini olusturmaktir. Bu ¢evre kosul-
larina altyapi diyoruz.

Altyap1 biyuk oranda merkezi ve yerel idarelerin politika ve faaliyetleri sonu-
cu olusur. Bu konularda karar odaklar merkezi ve yerel idarelerdir. Firmalar, bu ka-
rar odaklarini etkileyebildikleri olgiide altyapiya iliskin kararlar Gizerinde etkili ola-
bilirler. Etkili olabilmenin minimum kogullari; etki yapilacak konu hakkinda bilgi-
li ve hazirlikli olmak ve orgiitlii olmak olarak ifade edilebilir.

Amaclar
Altyap1 Seviyeleme Analizinin ti¢ amact bulunmaktadir:

i. Bolgenin/ilin refah dizeyinin artirilmast i¢in yeni yatirimlar ¢ekebilmesi gere-
kir. Bu hedefe yonelik olarak, bolgenin/ilin altyap: kaynaklar acisindan glicli ve
zayif yonlerinin belirlenmesi.

ii. Bolge/il isadamlarinin siyasi erk ve idarenin temsilcilerine bolgenin/ilin ek-
sikleri ve ihtiyaclar1 konusunda bilgi vermek ve yapisal bazli rekabet glicini arti-
rabilme yoniinde taleplerde bulunabilmek icin yararlanabilecekleri bir bilgi kayna-
ginin olusturulmast.

iii. Calismada altyap: seviyeleme sonucu ulagilan en iyi uygulamalarin iller ta-
rafindan yapilacak toplu ziyaret ve incelemelerle iller arasinda yaygimlastirilmasi ve
boylece illerin sorunlarina ¢oziim getirecek politikalarin ve uygulamalarin olustu-
rulmasi. ‘

Metod

Bu amaclara hizmet etmek tizere bir metot gelistirilmistir. Gelistirilen metodun
amact, her il icin, altyap: seviyeleme analizi yolu ile, o ilin altyap: acisindan reka-
bet edebilme diizeyini gosteren tek bir sayiya ulasmak ve bu sayede degisik illerin
birbirine gore siralamadaki konumlarini belirlemektir. Calismada toplam bir altyap1
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dizeyi siralamasi disinda altyapinun degisik ana konularinda da iller arasindaki st-
ralamalarn belirleyecek bir yontem amaclanmustir,

Calismanin amaglarina uygun olarak altyapinin tanimlanabilmesi, altyapiy1 olus-
turdugu disintilen faktorlerin bir hiyerarsisinin olusturulmasint 6ngorir. Burada
gelistirilen hiyerarsik yapida dort seviye s6z konusudur. ilk seviye, altyap: diizeyi
seviyesidir. Yukarida tanimlanan amaglara uygun olarak altyap: diizeyi seviyesini
belirledigi dustintilen bes faktor vardir. Bunlar;

a. Insan kaynaklar,

b. Fiziki altyaps,

c. Teknoloji ve sanayi,

d. Ticari ve mali gostergeler,
e. Yasam kalitesidir.

Bu bagliklar da detaylandirilarak alt basliklara ayrilmis ve dort seviyeli bir fak-
torler hiyerarsisi elde edilmistir.

ALTYAPI SEVIYESINI BELIRLEYEN FAKTORLER
Insan Kaynaklar:
Demografik Yapi
Egitim
Fiziki Altyap1
Ulagim
Telekomiinikasyon
Elektrik Enerjisi
Cevre
Teknoloji ve Sanayi
Sanayi Gostergeleri
Teknoloji ve Ar-Ge
Enerji / Gli¢
Ticari ve Mali G6stergeler
Makroekonomik Gostergeler
Bankacilik
Sirketlerde Kurumsal Yapi1

Yasam Kalitesi

Sekil 1. Faktorler Hiyerarsisi
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Hiyerarside yer alan faktorlere iliskin bilgileri sayisal ve siibjektif olarak iki ka-
tegoriye ayirabiliriz. Sayisal veriler biiyiik oranda Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE),
Devlet Planlama Tegkilati (DPT) gibi ilgili merkezi kuruluslardan elde edilmistir.
Subjektif veriler, sayisal olarak ifade edilemeyen bilgileri ve 6ngori, izlenim ve go-
rligleri yansitmak tizere belirlenir. Siibjektif verilere, bu amacla hazirlanmis bir an-
ket formu vasttas: ile, o ildeki isadamlarinin kendi calisma alanlarindaki ve bolge
hakkindaki deneyimlerinden hareketle yaptiklari degerlendirmeler sonucu ulasil-
mugtir. Siibjektif veriler il bazinda SIAD’lar tarafindan toplanmustur.

Altyap1 Seviyeleme Endeksleri

Bu calismada g tiirli endeks rapor edilmigtir. Bunlarin ilki, tamamen toplanan
sayisal verilere dayanarak, bes ana kriter (Iinsan Kaynaklari, Yasam Kalitesi, Fiziki
Altyapi, Teknoloji ve Sanayi, ve Ticari ve Mali Gostergeler) bazinda hazirlanan Sa-
yisal Endekstir. Sayisal Endeks, ilin altyapisini istatistiklere dayanarak belirleyen bir
olctitedr. Ikincisi, timiiyle dagitiian anketlerden elde edilen verilerden ayni bes kri-
ter baglig altinda olusturulan Siibjektif Endekstir. Stibjektif Endeks illerin SIAD tye-
lerinin kendi altyapilarin1 nasil degerlendirdiklerini belirleyen bir olciittiir. Uclinci
endeks ise ilk iki endeksin agilikli bilesiminden olusturulan ImTeS Endeksidir.
Bu bilesik endeksin olusturulmasinda, her bes ana kriter bazinda sayisal verilere
%75, subjektif verilere ise %25 agirlik verilmistir. Endeksler 10,00 ile 1,00 arasinda
deger almaktadir. Her endeksin altinda en iyi durumdaki il 10,00; en kotdi durum-
daki il 1,00 degeri almakta, diger iller en iyi ile goreli olarak siralanmaktadir.

Her ii¢ endekse gore iller siralamast Tablo 1'de verilmistir. U¢ grubun varligina
isaret etmektedir. Birinci grupta Ege'nin ekonomik baskenti Izmir; ikinci grupta Ak-
deniz Bolgesinin iki biiytik kenti Adana ve Antalya; iclincli grupta Marmara Bolge-
sinin dort orta olgekli ili Canakkale, Edirne, Balikesir, Sakarya; son grupta ise I¢
Anadolu Bolgesinden Konya ve Orta Karadeniz Bolgesinden Samsun yer almakta-
dir.

Her {i¢ endekste de Izmir altyap1 seviyesi olarak en gelismis il olarak ortaya ¢tk-
migtir.

ilk iki grup, yani Izmir, Adana ve Antalya her (i¢ endekste kendi aralarinda si-
ralanmalan ve birbirlerine yakinliklar: ile tutarli bir goriiniim sergilemektedirler.
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Tablo 1. illerin Endeks Degerleri

Sayisal Endeks | Siibjektif Endeks
10,00 10,00
5,35 5,71
4,33 5,37
3,38 4,84
3,10 6,57
3,03 5,83
2,01 7,40
1,09 4,68
1,00 1,00

Uclincl grupta ise, Sakarya SIAD mensuplari kendi illerini sayisal verilerin yan-
sitmasina gore daha olumlu degerlendirmislerdir. Bu iyimserlik gelecege yodnelik
onlemlerin alinmasin geciktirmemelidir. Sayisal veriler incelendiginde ise, Sakar-
ya'nin Ui¢lincti grupta yer almasinin iki temel nedeni; sanayi gostergelerindeki giic-
1t konumu ile o dl¢ekteki bir ile gore olumlu insan kaynaklandir.

Samsun ve Konya her ti¢ endekste de son iki siray1 paylasmuslardir. Samsun ve
Konya illerinin altyap: problemleri oldugu ImTeS Endeksinde gorilmektedir. Stib-
jektif veriler, Samsun SIAD {iyelerinin illerinin durumunu gercekgi olarak degerlen-
dirdiklerine isaret etmektedir. Konya ili sayisal verilerin yorumlanmasina gére en
sonda yer almasina ragmen, Konya SIAD tyelerinin ilin mevcut durumu ve potan-
siyelini degerlendirmekteki olumlu gorisleri sonucu ImTeS Endeksinde Sam-
sun'un Oniinde yer almustir.

Edirne ve Sakarya illerinin siibjektif siralamadaki yerleri Sayisal Endeksteki yer-
lerinden hayli yiiksektedir. Bu illerin SIAD iiyelerinin kendi altyapilarini oldugun-
dan daha iyimser gozle degerlendirdiklerini soyleyebiliriz. Bu iyimserligin, varolan
sorunlar géz ardi edilmedigi stirece, uygun kanallara yoneltilerek yaratacagi siner-
jiden yararlanilmas: gerektigini belirtmek isteriz.

22



Tablo 2. Bes Ana Basliga Gore Siralamalar

Siibjektif Endeks Sayisal Endeks
[zmir [zmir
Sakarya Adana
Balikesir Konya
Antalya Sakarya
Adana Antalya
Edirne Balikesir
Konya Canakkale
Canakkale Edirne
Samsun Samsun
Edirne [zmir
Canakkale Balikesir
[zmir Antalya
Antalya Adana
Adana Edirne
Balikesir Canakkale
Konya Samsun
Sakarya Sakarya
Samsun Konya
Edirne {zmir
Konya Edirne
Balikesir Canakkale
Antalya Antalya
Sakarya Adana
Canakkale Balikesir
Samsun Samsun
[zmir Sakarya
Adana Konya
[zmir [zmir
Adana Adana
Canakkale Sakarya
Sakarya Canakkale
Balikesir Antalya
Edirne Konya
Samsun Balikesir
Konya Edirne
Antalya Samsun
[zmir [zmir
Antalya Adana
Konya Antalya
Sakarya Edirne
Adana Balikesir
Balikesir Canakkale
Edirne Samsun
Samsun Sakarya
Canakkale Konya
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Iyimserler - Kotiimserler

Endeksleri olusturan bes ana baslik ayri ayn incelendiginde ortaya ¢ikan durum
Tablo 2'de belirtilmistir. Bu tabloda stibjektif siralamanin sayisal siralama ile karsi-
lagtinimas: SIAD tyelerinin illeri ile ilgili iyimser ve kotiimser degerlendirmelerini
gostermesi bakimindan ilging gozlemlere yol agmaktadir. Insan kaynaklar goster-
gelerinde slbjektif ve sayisal siralama nispeten uyusmaktadir. Yasam kalitesinde;
Edirne ve Canakkale iyimser, Balikesir/Bandirma kotimserdir. Fiziki altyapida;
Konya iyimser, Izmir ve Adana kotiimserdir.

Siralama Sorular:

Calismada, anket kapsaminda il temsilcilerine i¢ adet siralama sorusu sorul-
mustur. Ik siralama sorusu orta vadeli gelecege yonelik bir sorudur. ikinci siralama
sorusu bir ili yatirimlar agisindan ilging yapan unsurlann irdelenmesine yoneliktir.
Uclincii soru ise, firma bazinda rekabet diizeyini artirmaya yonelik énlemlerin kat-
ki beklentilerine gore siralanmasina iliskindir. '

Siralama cevaplaninda ilk G¢ unsur Gizerinde kesinlikle fikir birligi bulunmama-
s, il diizeyinde bilgi alisverisinin diisiik seviyede gerceklestigine isaret etmektedir.
Sanayi ve Ticaret Odalar ile SIAD'larin 6nde gelen bir gorevi "iletisim kanallarinin
acik tutulmasini saglamak" olmahdir; diger bir deyisle bu kurumlar arasindaki bilgi
aligverisinin yogunlugu artirilmalidur.

Siralama sorularina verilen cevaplarin dikkat ¢eken yonleri asagida siralanmugtir:

o llinizdeki sanayi ve hizmet sektériiniin éniimiizdeki bes yillik dénem icinde-
ki gelismesini tesvik edici unsuriar: (16 adet) 6nem sirasina gore siralayiniz.

« Antalya ve Konya hari¢ bitln iller Organize Sanayi Bolgesi yatirimlarina bi-
yuk oncelik vermislerdir.

« Etkin yargi sistemi ile kultiirel altyapi yatirimlan tim iller icin son siralarda yer
almustir.

« Calisanlarin Gcretlerinde vergi ve diger sosyal ddemeler ytkinin hafifletiime-
sinin son siralarda yer almasi ilgingtir.

. Edirne, Serbest Bolge yatirimlarini birinci siraya ve enerji altyapist yatirimlari-
n1 son swralara atarak diger illerden ayrigmaktadir. Oysa, Sayisal Endeksden goriil-
dugu gibi Edirne elektrik enerjisi kullaniminda hayli gerilerdedir. '
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. Samsun ve Canakkale ise, diger illerden ulusal ve uluslararasi tesvik ve pro-
jelere ulagmada kurumsal destegi 6n plana ¢ikartarak ve 6zellestirmeyi arka sirala-
ra iterek ayrigmaktadirlar.

¢ llinizde, il digindan daba once yapilan ve balen yapumakta olan yati-
rimlara iliskin kararlarin verilmesinden ilinizdeki mevcudiyetleri ve diizeyleri ile
etkin oldugunu diisindigiiniz unsurlar (11 adet) énem swrasina gére siralayi-
nz.

. Yurdumuzda son doénemlerde telekomiinikasyona yapilan yatirimin iletisim
altyapisini 6ncelikli konu olmaktan ¢ikardiginin teyidini gériiyoruz.

. Samsun SIAD tiyelerinin sosyal ve siyasi ortami yatinm ¢ekmekte olumlu fak-
torler arasinda 6n plana c¢ikarmis olmasi ilgingtir.

. Cografi 6zellikler, ulasim altyapist, pazara yakin olma ve dogal kaynaklar (bu-
lunan illerde) yatirim yapilmasin belirleyen faktorler olarak 6ne ¢ikmugtir.

. SIAD {yelerinin kendi kontrollerinde olan parametreleri (kaliteli isgiicti, kali-
teli yan sanayii, teknik bilgi birikimi) 6nem siralamasinda asagiya almalart cok il-
gingtir ve nedenleri daha detayli incelenmelidir.

. Adana SIAD iyeleri ¢evreye duyarlilik konusunda kendilerini, bélge halkini
ve ilgili kamu birimini diger illerin SIAD {yelerine gore daha olumsuz degerlendir-
mistir.

. Isci/isveren iliskilerinde biitiin illerde sorun olmadig: gortistinde birlesilmigtir.
o llinizdeki sanayi ve bizmet sektdrii sirketlerinin oniimiizdeki bes yillik

dénem iginde rekabet glictiniin artmaswm saglayacagin diistindtigtiniiz unsurlar
(7 adet) onem sirasina gére siralaymiz.

. Samsun yeniden yapilanmaya en biiylik 6nemi vererek diger illerden ayrns-
mustir. Samsun ilinin sayisal ve siibjektif endekste son siray1 almasi, hem biiyiik bir
altyap1 sorununa hem de ilin sanayicilerinin bu sorunun farkinda olduklarina isaret
etmektedir. Yeniden yapilanmak yoluyla sorunlarin tizerine gidilmek istenmesi bu
farkindaligin bir isareti olarak algilanmalidur.

. Konya, Samsun ve Adana SIAD iiyesi isadamlarinin teknoloji gelistirme ve
transferini 6n plana cikardiklarini goriiyoruz.

« Toplam kalite programlarn ile hizmet ici egitim, gelecege yonelik faaliyet plan-
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larinda 6ne c¢ikmustir.

. SIAD iiyesi isadamlan ve yoneticiler, kendilerini yenilik gelistirme, izleme ve
uygulamada basarili bulurken, gecmiste sirketlerinde toplam kalite programlarini
nigin yetersiz diizeyde uyguladiklan ile personellerine nigin yetersiz diizeyde hiz-
metici egitim verdiklerini incelemelidirler.

« Sanayi kuruluslarini cevreye duyarsiz olarak tanimlayan SIAD iyeleri, 6nii-
muzdeki yillarda bir rekabet¢i oncelik olarak giderek daha ¢ok onem kazanacak
cevre faktoriint calismalarinda mutlaka bugiinden goéz oniine almalidirlar.

Bazi Inisiyatif Ornekleri

Endeksleri toplu halde degerlendirdigimizde, 6zel sektor ve kamu yoneticileri-
nin illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerini irdelerken ve gelisme stratejileri
olustururken ¢ok boyutlu diistinmeleri gerektigi sonucuna kolaylikla varabiliyoruz.
Iller, birbirlerinden en iyi uygulamalar konusunda siirekli 6grenerek uygu-
lama planlar1 olusturmalidirlar.

Bu boliimde SIAD’larin bir sivil toplum &rgiitii olarak diger sivil toplum 6rgiit-
leri ve meslek orgltleri ile musterek baslatabilecekleri bazi faaliyet ve programlara
iliskin ornekler verilecektir. Onerilen inisiyatifier, genel degerlendirme sonucu orta-
ya cikan eksik veya zayif hususlardan hareketle tanimlanmuslardir. Tanimlanan ini-
siyatifler illere 6zel tanimlanmamistir. O itibarla, her inisiyatif her il icin uygun ol-
mayabilir. Rapor sonuclar iller icinde genis katidlimli bir forumda degerlen-
dirildiginde, ilin pratiginden hareketle daha 6zel inisiyatifler ve yerel poli-
tikalar tiiretmek miimkiin olabilecektir.

Inisiyatiflerin eylem planlarina doniisebilmesi sayisal hedeflerin koyulmasini
gerektirir. Sayisal hedeflerin konulabilmesi ise il icinde bir ¢calismay: gerektirdigin-
den burada boyle bir uygulamaya gidilmemistir.

Bazi inisiyatif Ornekleri asagida siralanmustir.

. Egitimin hizmet sektoriiniin bir parcast oldugu noktasindan hareketle ¢zel
egitim kurumlarina (ilk ve orta 6gretim ve meslek kurslary) yaturimin artirilmast yo-
niinde orglitlenilmesi.

« Hizmetici egitim konusunda KOSGEB ile musterek calisilarak egitim tesvikle-
rinden 'yararlamlmast.

« Liselerde okullasma oranlarinin artirilmasi icin kampanya baslatilmasi.
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. Okuryazar oranmin artirilmasi icin kampanya baslatilmasi.
. Kiltlr ve sanat faaliyetlerkinin (6rnegin tiyatro acidmas: gibi) desteklenmesi.

. Ildeki veya komsu ildeki tiniversitenin ilgili boltimleri ile Ar-Ge tegviklerine
yonelik ortak projelerin gelistirilmesi; Ar-Ge tegviki almus firmalarla temas kurularak
uygulama konusunda deneyimlerin paylasilmast.

. Teknoloji gelistirme destegine ulasabilmek i¢in yeni kurulmus bulunan KOBI
A.S. ile temas kurulmast.

« Atik su aritma tesislerinden yararlanan sanayi is yerlerinin sayisinin artmasini
saglamak amaci ile sektor firmalan ildeki Universitenin ilgili béliimleri ile birlikte
maliyet azaltici yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve firmalara transferi amaci ile pro-
jeler gelistirilmesi ve cevre tesvigi alinmasi ¢alismas: yapilmasi.

. Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan orgiitlenen Ulusal Kalite Harekatinin il
bazinda desteklenmesi; kamu kurumlarinda (Belediye ve Merkezi Yonetim temsil-
cileri) kalite yonetimi egitim ve c¢alismalarinin desteklenmesi.

« ISO 9000 serisi sertifika sahibi sirketlerin deneyimlerini diger sirketlerle pay-
lasmalarini saglayacak SIAD Paylasim Forumlar: diizenlenmesi.

Yeni Bir Organizasyon Onerisi

Bu calisma esnasinda edinilen deneyimlerin 1siginda calismanin devamu icin
yeni bir organizasyon Onerisi getirilmistir.

Buna gore, TUSIAD ve SIAD'lar calismanin sponsorlugunu yapacaklar; SIAD'lar
illerindeki calismanin koordinasyonunu saglayacaklardir. SIAD'lar ilin Ticaret Odast,
Sanayi Odast gibi diger ilgili 6rgiitleri ile proje cercevesinde-yakin temas halinde
olacaklardir.

fllerdeki veri ve bilgi toplama islerini SIAD'lar Proje Il Destek Ekipleri vasitasi
ile yiiriteceklerdir. Proje 1l Destek Ekibinin ¢ekirdegi, sayet varsa, ildeki bir yiiksek
ogrenim kurumu mensuplarindan olusacaktir. ‘

Proje calismalarinin akademik koordinasyonu Proje Merkez Ekibi tarafindan
saglanacaktir. Proje Merkez Ekibi, TUSIAD, SIAD ve Proje Il Destek Ekipleri ile miis-
tereken calisacaktir. Proje Merkez Ekibinin Istanbul'da Bogazici Universitesi biin-
yesindeki Imalat ve Teknoloji Stratejileri Arastirma Grubu olmasini dneriyoruz.

Her ilde belirli sayida Proje Uyesi anket ¢alismasina katillacakur. Bu Proje
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Uyelerinin secimi SIAD'larla miistereken ancak daha 6nceden belirlenen kriterler
cercevesinde ve adetlerde yapilacakur. Proje Uyelerinin secim kriterleri Proje Mer-
kez Ekibi tarafindan ilgili taraflara danigilarak belirlenecektir. Proje Uyeleri, Proje 11
Destek Ekibi ile temas halinde olacaklardir.

Proje Uyeleri illeri ile ilgili konularda anket ve miilakatlar yolu ile siibjektif ve-
rileri saglayacaklardir. Proje Uyeleri ile daha énceden temas edilerek, bunlarn ken-
dilerine yoneltilecek anket sorularina cevap vereceklerini kabul etmeleri ve her yil
bu calisma tekrarlandiginda c¢alismaya katillacaklarini taahhiit etmeleri istenecektir.
Calismanin yildan yila Proje Uyelerinde fazla bir degisiklik olmadan siirdiriilmesi
calismanin siirekliligi ve tutarliign acisindan énemlidir.
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